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Unser Leitbild als Fihrungskrafte

Fiihrungskenn-
zeichen
(Haltung)

Fiihrungsgedanke
(Verhaltens-
grundsétze)

Toleranz und
Respekt

Fiir uns bedeuten
Toleranz und
Respekt im
Bewusstsein
eigener Grenzen
das Andersein des
Anderen mit
positivem Blick zu
reflektieren.

Wir 6ffnen uns
unterschiedlichen
Sichtweisen und
laden zum Dialog
ein.

Wir begegnen uns
im gegenseitigen
Respekt.

Ehrlichkeit

Fiir uns bedeutet
Ehrlichkeit uns
authentisch zu
begegnen und in
unserem
personlichen
Wachstum
wechselseitig zu
starken.

Wir schaffen einen
vertrauensvollen
Rahmen, in dem
Echtheit gelebt
werden kann.

Vertrauen

Fiir uns bedeutet
Vertrauen an die
positiven Absichten
unserer
Mitarbeitenden zu
glauben.

Durch unser
gegenseitiges
Vertrauen bieten wir
die Basis fir
fruchtbare
Zusammenarbeit.

Wir schaffen eine
verantwortungsvolle
Arbeitsgrundlage
durch ein
wertschatzendes
Miteinander.

Wir vertrauen auf
die positiven
Absichten unserer

Gestaltung

Fiir uns bedeutet
Gestaltung die
Moglichkeit
Freirdume und
Neues zu schaffen.

Im Rahmen unserer
organisatorischen
Strukturen schaffen
wir Moglichkeiten
zur freien
Entfaltung unserer
Mitarbeitenden und
befdhigen sie diese
wahrzunehmen.

Wir fordern eine
Kultur, in der
Mitarbeitende
selbstverantwortlich
arbeiten.

Gerechtigkeit

Fiir uns bedeutet
Gerechtigkeit die
Balance aus Geben und
Nehmen.

Wir schauen
wertschatzend und
aufmerksam die
Arbeitsleistung unserer
Mitarbeitenden an.

Wir honorieren
positives Engagement
unserer
Mitarbeitenden und
wirken
Grenziberschreitungen
entgegen.

Wir berticksichtigen
angemessen
individuelle

Sicherheit und
(Harmonie in
Beziehung)

Fiir uns bedeutet
Sicherheit
Transparenz,
Klarheit und
Verlasslichkeit.

Klare Strukturen
geben unseren
Mitarbeitenden
Rickhalt und
Orientierung, um
ein gutes
Miteinander zu
schaffen.



Unser Leitbild als Fihrungskrafte

Verhaltensanker
(Operationali-
sierung)

Wir flhren
situationsorientiert
und geben uns
gegenseitiges
Feedback.

Wir setzten uns
mit der eigenen
Sichtweise
auseinander und
verstehen unser
Gegenliber im
Perspektivwechsel
(z.B.: durch
personliche
Gesprache,
Teamgesprache,
Supervision,
kollegiale
Fallbearbeitung).

Es findet ein
gegenseitiger
Erwartungsaus-
tausch statt.

Wir sprechen
aufrichtig und
ehrlich
miteinander.

Wir machen uns
und unseren
Mitarbeitenden
unser
Rollenverstandnis
klar (Rolle als
[privater] Mensch,
professionelle
Rolle,
Organisationsrolle).

Mitarbeitenden und
verlassen uns auf
ihre Fahigkeiten und
Fertigkeiten.

In regelmaligen
Mitarbeiterge-
sprachen nehmen
wir uns Zeit far
gegenseitiges
konstruktives
Feedback und
formulieren
konkrete Ziele fur
die weiterfihrende
Arbeit.

Wir entwickeln
gemeinsam
Projekte.

Wir Gbertragen und
schaffen
arbeitsbezogene
Aufgaben, die
unsere
Mitarbeitenden
selbstverantwortlich
Ubernehmen und
berlicksichtigen
dabei Starken und
Fahigkeiten.

Wir beteiligen
unsere
Mitarbeitenden an
Planungsvorgangen.

Wir binden unsere
Mitarbeitenden in
die inhaltliche
Ausgestaltung der
konzeptionellen
Arbeit ein.

Bediirfnisse, betten sie
jedoch in systemische
Strukturen ein.

Wir nehmen unsere
Mitarbeitenden wahr
und geben situatives
Feedback.

Wir fihren
Mitarbeitergesprache
mit
Zielvereinbarungen.

Wir klaren unsere
Mitarbeitenden tber
Rahmenbedingungen
auf.

Wir stellen
unseren
Mitarbeitenden
unsere Strukturen
zur Verfligung
(z.B.: BEP, QM).

Wir erstellen ein
Anforderungsprofil
fur unsere
Mitarbeitenden.
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